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Uvazeni ¢lanovi akademske zajednice,

Sa zadovoljstvom Vam predstavljamo prvu
sveobuhvatnu Strategiju razvoja Univerzi-
teta Crne Gore, kojom se defini$u priori-
tetni pravci razvoja Univerziteta za period
2019-2024. godine.

Uvazavaju¢i dugogodi$nju i bogatu tradici-
ju naseg Univerziteta, u narednom periodu
bicemo posveceni jacanju konkurentnosti

STRATEGIJA RAZVOJA UNIVERZITETA CRNE GORE 2019-2024.

Univerziteta kao sredista visokoobrazov-
nog, naucno-istrazivackog, kulturno-um-
jetnickog i inovativnog stvaralastva u cilju
osiguranja prosperiteta crnogorskog drus-
tva i drzave.

Izrada Strategije obuhvatila je detaljnu
analizu svih aspekata funkcionisanja Uni-
verziteta i njegovih razvojnih potencijala i
prioriteta, $to je rezultiralo formulisanjem
strate$kih pravaca razvoja i ciljeva sa akci-
onim planovima i klju¢nim indikatorima
pracenja njihove implementacije i evaluaci-
je. Analiza trenutnog stanja sadrzana je u
dokumentima Samoevaluacioni izvjestaj i
Follow up Evaluacioni izvjestaj Programa
institucionalne evaluacije Evropske asoci-
jacije univerziteta (IEP EUA) iz 2018. godi-
ne, koji su predstavljali polaznu osnovu za
formulisanje Strategije razvoja Univerziteta
Crne Gore. Ostali dokumenti koji su uzeti u
obzir prilikom definisanja strateskih prava-
ca razvoja su nacionalne strategije razvoja
visokog obrazovanja u Crnoj Gori 2016-
2020, naucno-istrazivacke djelatnosti 2017-
2021, i pametne specijalizacije 2019-2024,

strateski dokumenti Evropskog prostora
visokog obrazovanja (European Higher
Education Area, EHEA), Evropskog istrazi-
vackog prostora (European Research Area,
ERA), itd.

Strateski pravci razvoja definisani su u skla-
du sa dominantnom orijentacijom na pri-
oritetne oblasti: Nastavni proces, Nauka i
istrazivanje, Medunarodna saradnja, Uni-
verzitet i okruzenje i Organizacija i resursi.

Pratedi svjetske trendove u domenu visoko-
obrazovnih sadrzaja, tehnologija i metodo-
logije nastavnog procesa, Univerzitet Crne
Gore ¢e kontinuirano raditi na kvalitetu
1 inoviranju nastavnog procesa, odnosno
razvoju savremenih studijskih programa
sa trziSno primjenjivim i medunarodno
uporedivim ishodima ucenja. Interdisci-
plinarnost i internacionalizacija studijskih
programa, kao i popularizacija studija iz
prioritetnih oblasti, predstavljaju kljucne
poluge uspjesnog pozicioniranja naseg Uni-
verziteta u Evropskom prostoru visokog
obrazovanja.



Univerzitet Crne Gore predstavlja vodecu
nauc¢no-istrazivacku instituciju u zemlji, ali
potrebno je i dalje raditi na jacanju istrazi-
vackih kapaciteta kroz: definisanje nauc-
no-istrazivackog profila i prioriteta, kreira-
nje interdisciplinarnih centara izvrsnosti,
intenziviranje inovativne aktivnosti, una-
predenje izvrsnosti rezultata istrazivackog
rada, unapredenje kvaliteta nau¢nih pu-
blikacija, stvaranje uslova za perspektivne
akademske karijere mladog istrazivackog
kadra i uspostavljanje finansijskih meha-
nizama koji ¢e obezbijediti kontinuitet fi-
nansiranja istrazivackih grupa i odrzivost
rezultata projekata.

U domenu medunarodne saradnje, Univer-
zitet Crne Gore e intenzivirati aktivnosti
na povezivanju sa renomiranim visoko-
obrazovnim institucijama i asocijacijama,
kao i sa brojnim evropskim i svjetskim uni-
verzitetima, kroz povecanje broja bilateral-
nih sporazuma i programa medunarodne
kreditne mobilnosti. Poseban naglasak se
stavlja na kvalitetno uce$¢e u medunarod-
nim projektima i programima, u cilju pro-
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mocije i afirmacije nauc¢no-istrazivackih
kapaciteta Univerziteta u Evropskom istra-
zivackom prostoru.

Kao jedna od centralnih institucija crno-
gorske nauke, kulture i umjetnosti, Univer-
zitet Crne Gore Ce raditi na ja¢anju veza sa
privrednim, drustvenim i medunarodnim
okruzenjem, kroz produktivnu saradnju sa
biznis i javnim sektorom, kao i kroz aktiv-
no uklju¢ivanje naucne dijaspore i alumni
udruzenja u zajednicke projekte i aktivno-
sti na promovisanju intelektualnog kapita-
la, kulture nacionalnog identiteta i odrzi-
vog razvoja Crne Gore.

Univerzitet Crne Gore ¢e kontinuirano ra-
diti na dinamiziranju i uskladivanju razvo-
ja svih organizacionih jedinica u cilju mo-
dernizacije i optimizacije infrastrukturnih
kapaciteta, integracije istrazivackih resursa,
digitalizacije nastavnih i administrativnih
sistema, unapredenja sistema studentske
podrske, revitalizacije kadrovske politike i
promocije kulture akademskog integriteta.
Finansijska odrzivost podrazumijeva vecu
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budzetsku podrsku, ali intenziviranje pro-
jektnih (EU fondovi) i trzisnih aktivnosti
Univerziteta Crne Gore.

Dugujemo zahvalnost koordinacionom
odboru, radnim timovima, ekspertima Sa-
vjeta Evrope i predstavnicima privrednog i
javnog sektora na profesionalnom zalaga-
nju istru¢nom doprinosu u izradi Strategije
razvoja Univerziteta Crne Gore.

Duboko sam uvjeren da ¢e nam nase stra-
teske smjernice i ambicije omoguditi da
medunarodno afirmi$emo i promovi$emo
Univerzitet Crne Gore u Evropskom pro-
storu visokog obrazovanja i Evropskom
istrazivackom prostoru.

Ovo je nas plan... nasa budu¢nost!

Rektor

Prof. dr Danilo Nikolié
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MISIJA | VIZIJA
UNIVERZITETA CRNE GORE

MISIJA

Univerzitet Crne Gore imaklju¢nu ulogu i odgovornost da stva-

ra i $iri znanje kroz izvrsnost u obrazovanju, nauci i stvaralas-

- tvu; da unapreduje medunarodnu saradnju; da stvara uspjesne

: i drustveno odgovorne akademske gradane; i da promovise de-
mokratski i odrzivi razvoj crnogorskog drustva i drzave.
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VIZIJA

Univerzitet Crne Gore je konkurentna i medunarodno prepo-
znata visokoskolska ustanova u Evropskom prostoru visokog
obrazovanja i Evropskom istrazivackom prostoru.
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STRATESKI PRAVCI RAZVOJA
UNIVERZITETA CRNE GORE
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NASTAVNI PROCES

Savremene potrebe trzista rada, trendovi globalizacije i digitali-
zacije i pametni rast zahtijevaju op$ta i posebna znanja, vjestine i
kompetencije, odnosno neophodnost njihove dinamicne i efika-
sne implementacije u nastavne planove i programe. Univerzitet
Crne Gore (e prioritetno biti posvecen razvoju i realizaciji kvali-
tetnih i inovativnih studija sa medunarodno uporedivim i trzisno
primjenjivim ishodima ucenja. Razvoj programa cjelozivotnog
ucenja, e-ucenja i primjena inovativnih metoda ucenja, imaju za
cilj konstantnu trzi$nu adaptaciju i stru¢no usavrsavanje stude-
nata i nastavnog kadra. Pored edukacije iz domena savremenih
obrazovnih sadrzaja, posebna paznja ¢e se posvetiti promociji i
ocuvanju akademskog integriteta. Interdisciplinarnost i inter-
nacionalizacija studijskih programa, kao i popularizacija studi-
ja prioritetnih oblasti (STEM i S3) predstavljaju klju¢ne poluge
uspje$nog pozicioniranja Univerziteta Crne Gore u Evropskom
prostoru visokog obrazovanja.
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Cilj I.1. Univerzitet Crne Gore kreira i realizuje kvalitetne i inovativne studijske programe na svim nivoima studija,

sa jasno definisanim i medunarodno uporedivim ishodima uc¢enja u Evropskom prostoru visokog obrazovanja,

AKTIVNOSTI

prilagodene savremenim potrebama drustva i trzista rada

POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST

RESURSI

ODGOVORNOST

RIZICI

A 111

Analiza uspje$nosti studij-
skih programa sa prijed-
logom unapredenja struk-
ture i kvaliteta studijskih
programa uklju¢ujuéi re-
viziju povezanosti svih ele-
menata kurikuluma (op-
tereenje studenata, nacin
ispitivanja i ocjenjivanja,
organizacija nastave, isho-
di ucenja)

= Godi$nji samoevaluacioni izvjestaj o studijskim pro-
gramima;

= Prijedlog za unapredenje strukture studijskih progra-
ma (godisnji);

= Usvojene izmjene sadrzaja i strukture studijskih pro-
grama (najmanje dva puta tokom implementacije stra-
tegije);

= Prijedlog izmjena strukture predmetnih kurikuluma
i uskladivanje sa kriterijumima u okviru Evropskog
prostora visokog obrazovanja EHEA (najmanje dva
puta tokom implementacije strategije);

= Usvojene izmjene sadrzaja i strukture predmetnih ku-
rikuluma (najmanje dva puta tokom implementacije
strategije).

= Univerzitet Crne Gore
= Medunarodni projekti

= Rektorski kolegijum;

kvaliteta;
= Centar informacionog
sistema;
= Organizacione jedinice;
= Senat;
= Komisije za kvalitet;
= Studentski parlament.

A 112

Analiza uskladenosti is-
hoda wucenja studijskih
programa sa potrebama
trziSta rada

= Odrzani okrugli stolovi i radionice na temu definisa-
nja znanja, kompetencija i vjestina potrebnih za razvoj
trziSta rada po sektorima djelatnosti (najmanje jedan
na godi$njem nivou);

= Prijedlog izmjena ishoda u¢enja u skladu sa identifiko-
vanim potrebama trzi$ta rada i privrede (najmanje dva
puta tokom implementacije strategije);

= Broj studijskih programa sa ishodima ucenja koji su
revidirani u skladu sa zaklju¢cima javnih rasprava (naj-
manje 20% od ukupnog broja studijskih programa);

= Prilagodavanje upisne politike u cilju boljeg prilagoda-
vanja potrebama trzista rada;

= Broj studenata sa zavrSenim studijama svih nivoa stu-
dija rezultat je realnih potreba trzista rada.

= Univerzitet Crne Gore

= Rektorski kolegijum;

kvaliteta;
= Organizacione jedinice;
= Senat;
= Komisije za kvalitet;
= Karijerni centar;
= Studentski parlament;
= Ministarstvo prosvjete;
= Privredna komora;
= Zavod za zaposljavanje.

Kontinuirano
= Centar za unapredenje do 2024.

Kontinuirano = Nedovoljna objektivnost pri-
= Centar za unapredenje do 2024.

likom sprovodenja analiza;

= Zahtjevi poslodavaca u po-
gledu znanja i kompetenci-
ja odraz su samo trenutnih
potreba trzista, a ne i prava-
ca za moguci bududi razvoj
(nestimulativni u pogledu
otvaranja potencijala za dalji
razvoj privrede i drustva);

= Akreditovani/reakreditova-
ni studijski programi u do-
voljnoj mjeri ne odrazavaju
kvalitativni iskorak;

= Kasnjenja u predvidenim
(prethodnim) fazama po-
stupka akreditacije.
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Cilj I.2. Univerzitet Crne Gore razvija programe cjelozivotnog ucenja, ucenja na daljinu i inovativhe metode nastave i ucenja

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRIJEME RIZICI
A_121 = Osnovan Centar za cjelozivotno ucenje; = Univerzitet Crne Gore; = Rektorski kolegijum;  Kraj 2021. = Poteskoce prilikom akredi-
= Usvojena Strategija cjelozivotnog ucenja; = Ministarstvo prosvjete; = Karijerni centar; tacije i formalnog prepozna-
Pokretanje programa cje- = Definisani programi specijalizacija (dopuna stecenog = Medunarodni projekti; = Centar za unapredenje vanja koncepta specijalizaci-
lozivotnog ucenja stepena kvalifikacije) kao formalnog oblika cjeloZivot- = Privredni sektor. kvaliteta; je kao oblika cjelozivotnog
nog ucenja; = Senat; ucenja;
= Akreditovana najmanje tri programa cjelozivotnog = Organizacione jedinice; = Nedovoljna saradnja sa pri-
ucenjs u obimu do 60 ECTS. = AKVO. vrednim sektorom i nedo-
statak komunikacije u vezi
A 122 = Uspostavljena tehnicka podrska i oprema za elemen- = Univerzitet Crne Gore; = Centar za unapredenje Kraj 2022. sa potrebama triiétja rada:
te sistema e-ucenja na najmanje 40% organizacionih s Medunarodni i nacio- kvaliteta; POtred . ’
. - o S . . = Nedovoljna finansijska sred-
Razvoj sistema e-ucenja jedinica; nalni projekti. = Centar informacionog s . .
i o o .. . ) ; stva, oprema i ljudski resursi
= Pripremljeni materijali za e-ucenje na najmanje 40% sistema; A .
AT T za realizaciju sistema e-uce-
organizacionih jedinica. = Organizacione jedinice; nia
= Eksterni eksperti. -
A_1.2.3 = Razvijen sistem virtuelne ucionice, kolaborativnog = Univerzitet Crne Gore; = Centar za unapredenje Kontinuirano
ucenja, sistem za upravljanje ucenjem; = Medunarodni i nacio- kvaliteta; do 2024.

Razvoj sistema i obuka na-
stavnog osoblja za uvode-
nje kombinovanih metoda
nastave (eng. blended le-
arning approach)

= Obuc¢eno minimum 40% nastavnog osoblja za primje-
nu savremenih tehnologija, alata i pristupa nastavi i
ucenju.

nalni projekti.

= Centar informacionog
sistema;

= Karijerni centar;

= Nastavno osoblje;

= Studenti;

= Eksterni eksperti.
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Cilj I.3. Univerzitet Crne Gore podstice internacionalizaciju i interdisciplinarnost studijskih programa

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILJNA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRIJEME RIZICI
A_13.1 =Na svim organizacionim jedinicama uvedeni pred- = Univerzitet Crne Gore. = Rektorski kolegijum;  Kraj 2020. = Nedovoljno znanje engle-
metni moduli koji se izvode na engleskom jeziku, u = Organizacione jedinice; skog jezika za izvodenje na-
Formiranje predmetnih cilju povecanja broja stranih studenata (dolazne mo- = Senat. stave;
modula na engleskom je- bilnosti) i ,internacionalizacije kod kuce”, pritom je = Nedovoljna zainteresovanost
ziku najmanje 15% predmeta po studijskom programu po- organizacionih jedinica za
nudeno na engleskom jeziku. organizovanje  zajednickih
tudi tnerski .
A_13.2 = Akreditovano najmanje pet samofinansiraju¢i studij- = Univerzitet Crne Gore; = Rektorski kolegijum; ~ Kontinuirano \S/;zilitisrial-) artnersiam ti
skih programa na engleskom jeziku na svim nivoima = Medunarodni projekti. = Senat; do 2024. ; oo
. - . . = Neadekvatan organizacioni
Pokretanje studijskih pro- studija. = Upravni odbor; . L0
- T okvir za upravljanje i imple-
grama na engleskom jeziku = Organizacione jedinice; L g
Rl B mentaciju zajednickih inter-
= Ministarstvo prosvjete; disciplinarnih studija
« AKVO. P s
A_13.3 = Akreditovano najmanje 10 interdisciplinarnih studij- = Univerzitet Crne Gore; = Rektorski kolegijum;  Kontinuirano
skih programa na svim nivoima studija. = Medunarodni projekti. = Senat; do 2024.
Povezivanje srodnih stu- = Upravni odbor;
dijskih programa u cilju = Organizacione jedinice;
pokretanja  interdiscipli- = Ministarstvo prosvjete;
narnih studija = AKVO.
A 134 s Pokrenuto najmanje 10 zajednickih studijskih pro- = Univerzitet Crne Gore; = Rektorski kolegijum;  Kontinuirano
grama sa Univerzitetima iz inostranstva (dvojne di- = Medunarodni projekti. = Senat; do 2024.

Pokretanje zajednickih stu-
dijskih programa sa stra-
teSkim partnerima iz ino-
stranstva

plome), kroz izmjene postojecih ili akreditaciju novih
programa.

= Upravni odbor;

= Organizacione jedinice;
= Ministarstvo prosvjete;
= AKVO.
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Cilj I.4. Univerzitet Crne Gore radi na jacanju akademskog integriteta

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILJNA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRIJEME RIZICI
A_14.1 = Kreiran on-line kurs iz oblasti akademskog integriteta; = Univerzitet Crne Gore; = MenadZer integriteta; ~Kontinuirano =Nedovoljna zainteresovanost
= Odrzane najmanje dvije radionice/obuke na godi$- = Medunarodni i nacio- = Centar za unapredenje do 2024. akademske zajednice za do-
Promocija principa aka- njem nivou u cilju promovisanja akademskog integri- nalni projekti. kvaliteta; datno usavrs$avanje u oblasti
demskog integriteta u teta za nastavno osoblje i studente; = Eticki odbor; akademskog integriteta.
okviru akademske zajed- = Osnove akademskog integriteta implementirane u = Karijerni centar;
nice okviru kurikuluma za predmet Metodologija nau¢- = Predstavnici organi-
no-istrazivackog rada. zacionih jedinica za
oblast akademskog in-
tegriteta.

Cilj I.5. Povecanje broja studenata sa zavrSenim studijama u prioritetnim oblastima na Univerzitetu Crne Gore

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRIJEME RIZICI
A 15.1 = Usvojen dokument o strateskim prioritetima iz STEM = Univerzitet Crne Gore. = Rektorski kolegijum;  Sredina 2020. = Kriterijjumi za identifikaci-
i S3 podrudja; = Dekani; ju prioritetnih nacionalnih
Definisanje prioritetnih = Usvojen prijedlog nove upisne politike na studijskim = Centar za unapredenje oblasti nijesu u dovoljnoj
oblasti iz STEM i S3 po- programima iz prioritetnih STEM i S3 podrudja; kvaliteta; mjeri utemeljeni na stvar-
drudja = Dopuna licence za studijske programe iz prioritetnih = Ministarstvo prosvjete; nim potrebama;
STEM i S3 podrudja. = Ministarstvo nauke. = Nedovoljna zainteresovanost

srednjoskolske populacije za

A_1.5.2 = Usvojene smjernice za povecanje efikasnosti studira- = Univerzitet Crne Gore. = Rektorski kolegijum;  Kontinuirano .. L .
: . o . . . studije u prioritenim oblasti-
nja u okviru prioritetnih STEM i S3 podrudja; = Centar za unapredenje do 2024. ma
Izrada smjernica za pove- = Povecana efikasnost studiranja za 50% u okviru priori- kvaliteta; '
¢anje efikasnosti studira- tetnih STEM i S3 podrudja. = Dekani;
nja u okviru prioritetnih = Organizacione jedinice;
STEM i S3 podrudja = Senat.
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NAUKA | ISTRAZIVANJE I I

Iako Univerzitet Crne Gore predstavlja vode¢u nauc¢no-istrazi-
vacku instituciju u zemlji, potrebno je kontinuirano raditi na
jacanju njegovih istrazivackih kapaciteta kroz: jasno definisanje
naucno-istrazivackog profila i prioriteta, identifikovanje najpro-
duktivnijih istrazivackih grupa, kreiranje novih interdiscipli-
narnih centara izvrsnosti, uspostavljanje strateskih partnerstva
sa renomiranim naucno-istrazivackim institucijama u svijetu, i
dr. Pored navedenih aktivnosti, ja¢anje izvrsnosti rezultata istra-
zivackog rada i kvaliteta nau¢nih publikacija ¢e znacajno dopri-
nijeti boljoj prepoznatljivosti Univerziteta Crne Gore u Evrop-
skom istrazivackom prostoru. Adekvatna briga o finansijskim i
kadrovskim resursima u cilju obezbjedenja nauc¢no-istrazivacke
reprodukcije i izvrsnosti podrazumijeva uspostavljanje finansij-
skih mehanizama koji ¢e obezbijediti kontinuitet finansiranja
istrazivackih grupa i odrzivosti rezultata projekata, kao i opti-
miziranje sistema doktorskih i master studija u smislu jac¢anja
istrazivacke komponente i stvaranja uslova za zapo$ljavanje, fi-
nansijsku satisfakciju i perspektivne akademske karijere mladog
istrazivackog kadra.
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Cilj II.1. Jacanje istrazivackih kapaciteta na Univerzitetu Crne Gore

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRIJEME RIZICI
A_IL1.1 = Kreiran nau¢no-istrazivacki profil Univerziteta: = Univerzitet Crne Gore; = Rektorski kolegijum;  Kraj 2020. = Nedovoljno finansiranje istra-
« identifikovano najmanje pet, a najvise osam naj- = Medunarodni i nacio- = Nau¢ni odbor; zivackih grupa na UCG, kao i
Evaluacija istrazivackog produktivnijih istrazivackih grupa; nalni projekti. = Spoljni eksperti. nedostatak sredstava za uspo-
potencijala i identifikaci- o definisani nau¢no-istrazivacki prioriteti (do osam stavljanje novih interdiscipli-
ja najproduktivnijih na- oblasti) u skladu sa istrazivac¢kim grupama. narnih centara izvrsnosti;
ucno-istrazivackih grupa = Usvojen plan za nove interdisciplinarne centre izvr- = Poteskocée u obezbjedivanju
snosti na bazi udruzivanja nau¢no-istrazivackih grupa podrske i finansijskih sred-
i oblasti. stava potrebnih za poveca-
e broia mladih istra%ivac
A_I1.1.2 = Uspostavljen mehanizam kontinuiranog finansiranja = Vlada Crne Gore; = Rektorski kolegijum; ~ Kontinuirano Eja eUrrl?\J/ zrrzrilt:tul' iShrasivaca
najmanje pet multidisciplinarnih istrazivackih grupa = Ministarstvo nauke; = Upravni odbor; do 2024. ‘ '
o o N PR . o . = Strateska partnerstva su us-
Uspostavljanje  istrazi- (sa do 10 istrazivaca) iz naucno-istrazivackih oblasti = Univerzitet Crne Gore. = Naucni odbor; . . oy
b iy . . . oo . postavljena, ali su vise for-
vackog fonda za bazi¢no koje su identifikovane kao prioritetne; = Prodekani za nauku. ‘o .
U . . L . . - I malne nego sustinske priro-
finansiranje  istaknutih = Povecan broj nau¢nih projekata i nau¢nih publikacija de

istrazivackih grupa i pri- kroz rad u istrazivackim grupama.
oritetnih oblasti istrazi-

vanja

A_IL1.3 = Uspostavljena strateska partnerstva sa najmanje tri re- = Univerzitet Crne Gore; = Rektorski kolegijum; ~ Kontinuirano
nomirane nau¢no-istrazivacke institucije; = Medunarodni projekti. = Nau¢ni odbor; do 2024.

Uspostavljanje strateskih = Poveéan broj publikacija sa istraziva¢ima sa strateskih = Dekani/direktori.

partnerstava sa renomira- institucija (najmanje 10% od ukupnog broja publika-

nim nau¢no-istraziva¢kim  cija);

institucijama u svijetu = Povecan broj odlaznih i dolaznih mobilnosti istraziva-
¢a sa strateskih institucija (povecanje od najmanje 50%
tokom perioda implementacije strategije).
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AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRIJEME
A IL14 = Ustanovljen pravilnik kojim se ureduju uslovi za post- = Univerzitet Crne Gore, = Rektorski kolegijum;  Kontinuirano
doktorske pozicije; = Ministartsvo prosvjete; = Upravni odbor; do 2024.
Kreiranje politike zapo- = Pripremljena analiza potreba za zaposljavanjem novog = Ministarstvo nauke; = Karijerni centar;
§ljavanja mladih i per- istrazivackog kadra; = Medunarodni i nacio- = Senat;
spektivnih istrazivaca = Povecan broj istrazivaca, posebno mladih, na Univerzi- nalni projekti. = Organizacione jedinice;
tetu; najmanje udvostrucen broj aktivnih doktoranada; = Ministarstvo nauke;
= Razvijen sistem pracenja razvoja karijere mladih istra- = Ministarstvo prosvjete.
zivaca i sistem kontinuiranih obuka za istrazivace.
A_IL1.5 = Izmijenjen normativno-pravni okvir za nau¢no-istra- = Vlada Crne Gore; = Vlada Crne Gore; Kontinuirano
zivacke pozicije koji omogucava angazovanja shodno = Ministartsvo prosvjete; = Upravni odbor; do 2024.
Definisanje naucno-istra- nau¢nim zvanjima i na fakultetima; = Ministarstvo nauke; = Rektorski kolegijum;
zivackih pozicija na fakul- = Definisani kriterijumi za angaZovanje na istrazivackim = Univerzitet Crne Gore. = Dekani/direktori;
tetima pozicijama; = Senat;
= Realizovana zaposlenja na osnovu nau¢no-istrazivac- = Ministarstvo nauke;
kog rada, najmanje 10 na godi$njem nivou. = Ministarstvo prosvjete.
A_IL1.6 = Uspostavljen fond za podrsku inovacijama; = Univerzitet Crne Gore; = Rektorski kolegijum; ~ Kontinuirano
= Razvijena IPR politika i pravni okvir za komercijaliza- = Ministarstvo nauke; = Upravni odbor; do 2024.

Intenziviranje inovativnih
aktivnosti

ciju rezultata istrazivanja;

= Povecan broj projekata/ugovorenih saradnji sa pri-
vrednim sektorom;

= Uspostavljena Kancelarija za transfer tehnologija;

= Povecan broj realizovanih patenata, prototipova i ino-
vativnih rjeSenja.

= Privredni sektor.
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= Nauc¢ni odbor;

= [nstitut — Centar izvr-
snosti za istrazivanja i
inovacije;

= Ministarstvo nauke;

= Privredni sektor.



I STRATEGIA RAZVOJA UNIVERZITETA CRNE GORE 2019-2024.

Cilj I1.2. Prepoznatljivost Univerziteta Crne Gore u Evropskom istrazivackom prostoru

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRIJEME RIZICI
A_I1.2.1 = Definisane smjernice za unapredenje kvaliteta nau¢- = Univerzitet Crne Gore; = Rektorski kolegijum; ~ Kontinuirano = Nedovoljno povecanje bro-
nih publikacija; = Vlada Crne Gore; = Nau¢ni odbor; do 2024. ja i kvaliteta publikacija za
Povecanje izvrsnosti re- =Povecan broj publikacija u visokorangiranim ¢asopi- = Ministarstvo prosvjete; = Dekani/direktori. evidentno povecanje prepo-
zultata nauc¢no-istraziva¢- sima'za 10% u odnosu na ukupan broj publikacija po = Ministarstvo nauke. znatljivosti Univerziteta zbog
kog rada godini; relativno malog broja istrazi-
= Povecan broj umjetnicko-istrazivackih radova na me- vaca u odnosu na druge uni-
dunarodnom nivou za 10% u odnosu na ukupan broj verzitete u regionu i Sire;
radova po godini; = Nedostatak finansijskih sred-
= Povecana citiranost nauc¢nih publikacija, minimum stava za realizaciju mehani-
15% godisnje; zama usmjerenih na razvoj
= Uvedeni stimulativni kriterijumi za povecanje zarade, nauke i istrazivanja.
zasnovani na rezultatima naucno-istrazivackog rada i
izvrsnosti.
A_11.2.2 = Unaprijeden web-portal Univerziteta: = Univerzitet Crne Gore; = Rektorski kolegijum; Kontinuirano
o razvijena baza nauc¢nih radova i drugih publika- s Medunarodni i nacio- s Nau¢ni odbor; do 2024.
Povecanje vidljivosti na- cija; nalni projekti. = Centar informacionog
ucéno-istrazivackog rada « razvijene web-stranice namijenjene nau¢nim pro- sistema;
jektima; = Prodekani za nauku;
« poboljsan kvalitet sadrzaja na web-prezentaciji; = Organizacione jedinice.

= Povedana dostupnost nau¢nih radova putem akadem-
skih drustvenih mreza.

A_I1.2.3 = Uspostavljen fond za saradnju sa nau¢nom dijaspo- = Univerzitet Crne Gore; = Rektorski kolegijum;  Kraj 2023.
rom; = Ministarstvo nauke; = Upravni odbor;
Povecanje saradnje sa na- = Formalizovan status i angazman za najmanje 10 ista- = Ministarstvo vanjskih = Nau¢ni odbor;
u¢nom dijasporom knutih nau¢nika iz dijaspore. poslova; = Senat;
s Uprava za dijasporu; = Ministarstvo nauke.
= Vlada Crne Gore.

! Casopisi iz kategorija Q1 i Q2.
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Cilj I1.3. Unapredenje nauc¢nih aktivnosti studenata na nivou master i doktorskih studija na Univerzitetu Crne Gore

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRIJEME RIZICI
A_I13.1 = Osnovana prva doktorska $kola koja povezuje viSe na- = Univerzitet Crne Gore; = Rektorski kolegijum;  Kraj 2022. = Osnovana je doktorska $ko-
ucnih oblasti i promovise princip interdisciplinarnosti = Medunarodni projekti. = Senat; la, ali se broj i interesovanje
Optimizacija i povecanje i dijeljenja resursa; = Organizacione jedinice. doktoranada nije povecao;
efikasnosti doktorskih stu- = Revidirana Pravila doktorskih studija; s Poveéan broj doktoranada
dija kroz osnivanje dok- = Unaprijeden sistem doktorskih studija u smislu: koji nijesu iz redova najper-
torske skole « uvodenja savremenih interdisciplinarnih progra- spektivnijih studenata;
ma i istrazivackih tema; = Nedovoljan broj mentora na
« povedanja nauc¢no-istrazivacke efikasnosti dokto- doktorskim studijama iz po-
ranada. jedinih nau¢nih disciplina.
A_IL3.2 = Povec¢ana motivacija za upis doktorskih studija kroz = Univerzitet Crne Gore; = Rektorski kolegijum;  Kontinuirano
povecanje efikasnosti studiranja; = Medunarodni i nacio- = Odbor za doktorske stu- do 2024.
Kreiranje ambijenta za po- = Poboljsane mogucnosti za zaposlenje mladih istraziva-  nalni projekti; dije;
vecanje interesovanja pre- ca sa stepenom doktora nauka kroz direktnu saradnju = Privredni sektor; = Senat;
ma doktorskim studijama  sa privrednim sektorom; = Ministarstvo nauke; = Organizacione jedinice.
= Povecan broj doktoranada iz privrednog sektora. = Ministartsvo prosvjete;
= Vlada Crne Gore.
A_I1.3.3 = Revidirana Pravila postdiplomskih studija; = Univerzitet Crne Gore. = Rektorski kolegijum; Kraj 2021.
= Reformisani kurikulumi na nivou master studija u ci- = Senat;

Uvodenje pristupa ucenja
kroz istrazivanje na nivou
master studija

lju uklju¢ivanja komponente istrazivanja u obimu od
najmanje 25% opterecenja studenata prije izrade ma-
ster rada;

= Studenti na master studijama ukljuceni u nauc-
no-istrazivacke projekte;

= Povecan broj studenata master studija iz privrednog
sektora.
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= Organizacione jedinice;
= Odbor za magistarske
studije.
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MEDUNARODNA SARADNJA

Medunarodne nauc¢no-istrazivacke aktivnosti, medunarodna pro-
jektna aktivnost, mobilnost istrazivaca, nastavnika i studenata
temelji su izvrsnosti studija i istrazivanja na Univerzitetu, i osnov
njegove medunarodne vidljivosti. U nastupaju¢em petogodisnjem
periodu Univerzitet ¢e intenzivirati medunarodnu saradnju sa re-
nomiranim visokoobrazovnim institucijama putem aktivnosti koje
imaju za cilj kvalitetniju implementaciju sporazuma o bilateralnoj
saradnji i kreditnoj mobilnosti, povecanje njihove brojnosti, kao i
povecanje odlazne i dolazne mobilnosti nastavnog i nenastavnog
osoblja i studenata. Intenziviranje medunarodne projektne aktiv-

nosti Univerziteta drugi je strateski pravac u domenu medunarod-
ne saradnje koji podrazumijeva unaprijedenu administrativou po-
dr$ku u procesu prijave i realizacije medunarodnih projekata, kao
i povecanje broja prijavljenih projekata. Putem aktivnosti u obla-
sti medunarodne saradnje Univerzitet Crne Gore tezi da dostigne
poziciju univerziteta medunarodno prepoznatog kao obrazovne i
nauc¢no-istrazivacke ustanove koja pruza mogucénost obrazovanja
znacajnom broju internacionalnih studenata zahvaljujudi ¢injeni-
ci da nastavu izvodi i na engleskom jeziku, a svojom otvoreno$cu,
transparentno$¢u procedura, kadrovskim i infrastrukturnim po-
tencijalom pruza atraktivne uslove za nauc¢no-istrazivacki i umjet-
nicki rad, privlaceci tako internacionalne predavace i istrazivace na
kratkorocne ili dugoro¢ne periode mobilnosti i/ili rada.

A,

i

3
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AKTIVNOSTI

Cilj III.1. Intenziviranje saradnje sa renomiranim visokoobrazovnim institucijama

POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST

RESURSI

ODGOVORNOST

VRIJEME RIZICI

A_TIIL.1.1

= Razvijen mehanizam pracenja implementacije spora-

= Univerzitet Crne Gore.

= Rektorski kolegijum;

Kontinuirano =Nedovoljno razumijevanje

Zuma; = Centar za medunarod- do 2024. znacaja internacionalizacije
Intenziviranje saradnje sa = Redovno izvje$tavanje o implementaciji sporazuma; nu saradnju. Univerziteta;
renomiranim visokoobra- = Povecanje broja aktivnih bilateralnih sporazuma za = Neadekvatan broj predmet-
zovnim institucijama kroz  najmanje 10% godisnje; nih modula i/ili studijskih
potpisivanje i realizaciju = Povecanje broja sporazuma o kreditnoj mobilnosti za programa na engleskom je-
ugovora o bilateralnoj sa- najmanje 10% godisnje. ziku;
radnji i mobilnosti = Nedovoljna finansijska sred-
A_III.1.2 = Poveéanje broja asocijacija u kojima se aktivno uce- = Univerzitet Crne Gore. = Rektorski kolegijum; ~ Kontinuirano  stva za realizaciju planiranih

stvuje. = Centar za medunarod- do 2024. aktivnosti.
Intenziviranje saradnje sa nu saradnju.
renomiranim visokoobra-
zovnim institucijama kroz
ukljuc¢ivanje u rad asocija-
cija
A_IIL.1.3 = Promocija programa mobilnosti na godi$njem nivou; = Univerzitet Crne Gore; = Rektorski kolegijum; ~ Kontinuirano

= Unapredenje procedura u cilju lakse prohodnostii pri- = Medunarodni projekti. = Dekani/direktori; do 2024.

Uspostavljanje Sire podr$- znavanja kreditne mobilnosti studenata; = Centar za medunarod-
ke odlaznoj mobilnosti = Kursevi stru¢nog engleskog jezika za nastavno i nena- nu saradnju;

stavno osoblje dostupni su na viSem i naprednom nivou; = Studentski parlament;

= Broj odlaznog nastavnog i nenastavnog osoblja, kao = Prodekani za meduna-

i studenata koji ucestvuju u programima mobilnosti, rodnu saradnju;

povecava se na svakoj organizacionoj jedinici za naj- = Filologki fakultet.

manje 5% godisnje.
A_TI1.1.4 = Kurs crnogorskog jezika na osnovnom i srednjem ni- = Univerzitet Crne Gore; = Centar za medunarod- Kontinuirano

vou, dostupan je svim stranim studentima, nastavnom = Medunarodni projekti.  nu saradnju; do 2024.

Uspostavljanje Sire podrs-
ke dolaznoj mobilnosti.

i nenastavnom osoblju;

= Organizovane najmanje tri ljetnje $kole na engleskom
jeziku na godi$njem nivou;

= Broj dolaznog nastavnog, nenastavnog osoblja i stude-
nata u programima mobilnosti povecava se na svakoj
jedinici za najmanje 5% godisnje.
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= Dekani/direktori;

= Prodekani za meduna-
rodnu saradnju;

= Organizacione jedinice;

= Filoloski fakultet.



Cilj III.2. Jac¢anje institucionalnih kapaciteta na Univerzitetu Crne Gore

I STRATEGIA RAZVOJA UNIVERZITETA CRNE GORE 2019-2024.

u procesu prijave i sprovodenja medunarodnih projekata i programa u okviru medunarodne saradnje

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILJNA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRIJEME RIZICI

A_III.2.1 = Prosireni kapaciteti Kancelarije za medunarodnu sarad- = Univerzitet Crne Gore; = Rektorski kolegijum;  Kraj 2020. = Nedovoljna posvecenost na-
nju kroz povecanje broja zaposlenih i njihovu obuku; = Vlada Crne Gore; = Centar za medunarod- stavnog osoblja za ucesce

Uspostavljanje $ire podr$- sNa svim organizacionim jedinicama uspostavljena = Ministarstvo prosvjete.  nu saradnju; u projektnim aktivnostima

ke za projektne aktivnosti mreza administrativne podrske realizaciji projekata i = Dekani/direktori; usljed preoptere¢nosti na-

i programe medunarodne programa medunarodne saradnje. = Prodekani za meduna- stavnim obavezama;

saradnje rodnu saradnju. = Nedovoljna finansijska sred-

t Sirenje ki itet
A _II1.2.2 = Formiran tim za obuku za pisanje i administriranje = Univerzitet Crne Gore. = Rektorski kolegijum;  Kontinuirano Sva za prosirene kapaciiera

Podsticanje na aplicira-
nje za projekte na medu-
narodnim i nacionalnim
konkursima

projekata;

= Obuka osoblja za pisanje i administriranje projekata
na godi$njem nivou;

= Uspostavljen fond za prefinansiranje projekata;

= Broj prijavljenih projekata svake godine uvec¢an za naj-
manje 20% na nivou Univerziteta.
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= Centar za medunarod- do 2024.

nu saradnju;
= Organizacione jedinice.

Centra za medunarodnu sa-
radnju i povecanje broja za-
poslenih.
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UNIVERZITET | OKRUZENJE

Univerzitet Crne Gore je jezgro drustvenih i privrednih aktivno-
sti u drzavi, koje, kroz razvoj aktivnosti usmjerenih na saradnju
sa privrednim i javnim sektorom, konstantno tezi snazenju svo-
jih obrazovnih, nau¢no-istrazivackih, umjetnicko-istrazivackih i
inovativnih potencijala. Pazljivom analizom potreba trzista rada,
u skladu sa potrebama i privrednog i javnog sektora, prilagode-
nom upisnom politikom, upodobljavanjem programa optimal-
nom nacinu organizovanja prakse studenata kod poslodavaca,
odnosno ukljuc¢ivanjem poslodavaca i istaknutih predstavnika
javnog i privatnog sektora, alumnista i predstavnika naucne di-
jaspore Univerzitet ¢e se snaznije profilisati kao motorna snaga i
inkubator ideja i inovacija u crnogorskom drustvu. Sa svijes¢u o
odgovornosti, kao jedne od centralnih institucija crnogorske na-
uke, kulture i umjetnosti, Univerzitet ¢e kroz izuc¢avanje i promo-
visanje principa odrzivog razvoja crnogorskog drustva i drzave,
kao i o¢uvanje crnogorskog identiteta, tradicije, kulture, nasljeda,
istorije i multikulturalizma, nastaviti da bude most koji povezuje
tradiciju crnogorske nauke i umjetnosti sa novim vremenom.



I STRATEGIA RAZVOJA UNIVERZITETA CRNE GORE 2019-2024.

Cilj IV.1. Jacanje saradnje sa privrednim i javnim sektorom

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRIJEME RIZICI
A_IVi.1 = Usvojena Platforma za saradnju sa privrednim i jav- = Univerzitet Crne Gore; = Rektorski kolegijum;  Kontinuirano = Nepostojanje adekvatnih me-
nim sektorom; = Privredni i javni sektor. = Dekani/direktori; do 2024. hanizama za ucesce privred-
Jacanje saradnje sa pri- = Formiran think-tank, koji ¢ine predstavnici Univerzi- = Privredna komora; nih subjekata, vladinih insti-
vrednim 1 javnim sekto- teta i institucija privrednog i javnog sektora; = Profesionalne komore i tucija i NVO u aktivnostima
rom = Sklopljeni novi memorandumi o saradnji sa instituci- udruzenja. Univerziteta;
jama iz privrednog i javnog sektora; = Problem u komunikaciji i
= Povecan broj ugovora o realizaciji studentske prakse saradnji sa partnerima/na-
u nastavnim bazama iz privrednog i javnog sektora za stavnim bazama usljed razli-
najmanje 5% godis$nje; ¢itih metoda rada, ocekiva-
= Ukljucivanje eksperata iz nastavnih baza u proces izra- nja i ideja.

de zavr$nih i master radova; najmanje 10% od uku-
pnog broja radova;

= Najmanje 50% organizacionih jedinica u nastavni pro-
ces ukljucuje predstavnike javnog i privrednog sektora;

= Najmanje 25% organizacionih jedinica prijavljuje za-
jednicke projekte sa privrednim i/ili javnim instituci-
jama;

= Redovno promovisanje saradnje Univerziteta, organi-
zacionih jedinica i nastavnog osoblja sa institucijama
privrednog i javnog sektora kroz medije i univerzitet-
ski web-sajt.
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Cilj IV.2. Podrska saradnje sa alumni asocijacijama i nau¢nom dijasporom

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRIJEME RIZICI
A_1v.2.1 = Usvojen Pravilnik o saradnji sa alumni asocijacijama = Univerzitet Crne Gore; = Rektorski kolegijum;  Kontinuirano = Nerazvijenost mehanizama
na nivou Univerziteta i organizacionih jedinica; s Donacije od alumni = Karijerni centar; do 2024. saradnje alumnista i nau¢ne
Aktivno uklju¢ivanje alu- = Formirane asocijacije alumnista na nivou Univerziteta udruZzenja. = Dekani/direktori; dijaspore sa Univerzitetom.
mni udruZenja i predstav- i svih organizacionih jedinica; = Organizacione jedinice.

nika nau¢ne dijaspore u = Uklju¢ivanje pripadnika alumni udruzenja i predstav-
podrsku razvoju Univer- nika nau¢ne dijaspore prilikom:
ziteta « izrade strateskih dokumenata;
o revizije postoje¢ih i izrade novih studijskih pro-
grama, programa cjelozivotnog obrazovanja itd;
o pripreme i realizacije projekata.
= Najmanje 50% organizacionih jedinica u nastavni
proces ukljucuje predstavnike alumni i/ili nau¢ne
dijaspore;
= Najmanje 50% organizacionih jedinica prijavljuje za-
jednicke projekte sa institucijama predstavnika alumni
i/ili nau¢ne dijaspore.

| 2] L



Cilj IV.3. Podrska drustvenom i kulturnom razvoju

I STRATEGIA RAZVOJA UNIVERZITETA CRNE GORE 2019-2024.

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRIJEME RIZICI
A_1V3.1 = Usvojena nova komunikaciona strategija Univerziteta; = Univerzitet Crne Gore; = Rektorski kolegijum;  Kraj 2020. = Pretjerana politizacija kul-
= Snaznije profilisanje Univerziteta u javnosti kao jezgra = Medunarodni i nacio- = PR centar; turno-istorijske i identitet-
Profilisanje Univerziteta u  drustvenih aktivnosti u drzavi prema usvojenoj komu-  nalni projekti. = Organizacione jedinice; ske problematike u crnogor-
javnosti kao jezgra drus- nikacionoj strategiji. = Centar informacionog skom drustvu;
tvenih aktivnosti u drzavi sistema. = Nedovoljno  visok nivo
motivisanosti studenata za
A_TV.3.2 = Najmanje jedan naucni skup/okrugli sto godi$nje koji = Univerzitet Crne Gore, = Rektorski kolegijum;  Kontinuirano pitanja ,Odrz,l,"og razvoja,
se odnosi na izu¢avanje kulturno-istorijskog nasljeda i = Medunarodni i nacio- = Organizacione jedinice; do 2024. kultu.re, IStorl_Je’ identiteta i
Podsticanje  izucavanja, crnogorskog identiteta; nalni projekti. = Ministarstvo kulture; multikulturalizma.
) ), 8 g ; proj ;
promovisanja i kriticke = Najmanje jedan prijavljen projekat godisnje Univerzi- = Ministarstvo prosvijete;
analize pitanja od znacaja  tetaijavnih institucija usmjeren na promociju i o¢uva- = Akademija nauka i um-
za nacionalni identitet nje nacionalnog identiteta i nasljeda; jetnosti.
= Uvedeni novi ili reformisani postoje¢i predmeti u
okviru kojih se izucavaju pitanja od znacaja za crno-
gorski identitet.
A_1V3.3 = Najmanje jedan naucni skup/okrugli sto godi$nje koji = Univerzitet Crne Gore, = Rektorski kolegijum;  Kontinuirano
se odnosi na izu¢avanje multikulturalizma; = Medunarodni i nacio- = Organizacione jedinice; do 2024.
Podsticanje izucavanja i = Najmanje jedan prijavljen projekat godi$nje Univerzi- nalni projekti. = Ministarstvo kulture;
promovisanja njegovanja tetaijavnih institucija usmjeren na promociju i o¢uva- = Ministarstvo prosvjete;
kulture razlicitosti i tole- nje multikulturalizma; = Akademija nauka i um-
rancije, kao autenticnih = Uvedeni novi ili reformisani postoje¢i predmeti u jetnosti.
vrijednosti ~ crnogorskog  okviru kojih se izuc¢avaju pitanja od znacaja za multi-
drustva kulturalizam.
A_1V.3.4 = Najmanje jedan naucni skup/okrugli sto godi$nje koji = Univerzitet Crne Gore, = Rektorski kolegijum;  Kontinuirano
se odnosi na izu¢avanje odrzivog razvoja crnogorskog = Medunarodni i nacio- = Organizacione jedinice; do 2024.

Podsticanje izucavanja i
promovisanja  odrzivog
razvoja crnogorskog drus-
tva i drzave

drustva i drzave;

= Najmanje jedan prijavljen projekat godisnje Univerzi-
teta i javnih institucija usmjeren na promociju odrzi-
VOg razvoja;

= Uvedeni novi ili reformisani postoje¢i predmeti u okviru
kojih se izucavaju pitanja od znacaja za odrzivi razvoj.

nalni projekti.
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= Ministarstvo nauke;

= Ministarstvo prosvjete;

= Akademija nauka i um-
jetnosti.
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ORGANIZACIJA | RESURSI

Univerzitet Crne Gore kontinuirano radi na dinamiziranju i
uskladivanju razvoja svih organizacionih jedinica u smislu mo-
dernizacije i optimizacije infrastrukturnih kapaciteta, digitaliza-
cije nastavnih servisa i opreme, revitalizacije kadrovske politike,
kao i unapredenja sistema studentske podrske i kulture akadem-
skog kvaliteta. Univerzitet Crne Gore se suocava sa brojnim ope-
rativnim, tehnickim i finansijskim izazovima, polaze¢i od adap-
tacije i rekonstrukcije neuslovnih i nedovoljnih univerzitetskih
zgrada, unapredenja materijalnog statusa i kvalitetne (re)produk-
cije nastavnog kadra i dalje digitalne transformacije Univerziteta,
a sve u cilju poboljsanja uslova za teorijsku nastavu, nau¢no-istra-
zivacku djelatnost, ali i prakticno i preduzetnicko osposobljavanja
studenata. Jacanje funkcionalnih, infrastrukturnih i institucio-
nalnih kapaciteta Univerziteta podrazumjeva znacajna izdvajanja
i rast potrebnih budzetskih sredstava, uz nastojanje Univerziteta
i njegovih organizacionih jedinica da doprinesu finansijskoj odr-
zivosti kroz EU projektne fondove i planove trzisnih aktivnosti.
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Cilj V.1. Integracija i optimalno koris¢enje svih univerzitetskih resursa

u funkciji efikasnog obavljanja djelatnosti i odrzivog razvoja Univerziteta

AKTIVNOSTI

POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST

RESURSI

ODGOVORNOST

VRIJEME RIZICI

A V11

Adaptacija i rekonstrukci-
ja postojece infrastrukture
i izgradnja novih objekata

= Izraden operativni i finasijski plan adaptacija, rekon-
strukcija i izgradnji infrastrukturnih objekata u skladu
sa nastavno-istrazivackim potrebama i u skladu s prin-
cipima odrzivog rasta i razvoja Univerziteta;

= Godi$nje izdvajanje najmanje 5% budzeta Univerziteta
za ulaganje u infrastrukturne objekte;

= Adaptirani svi infrastrukturni objekti Univerziteta, uz
prilagodavanje potrebama osoba sa invaliditetom;

= Znacajno rekonstruisano, uz poboljSanje energetske
efikasnosti, najmanje pet infrastrukturnih objekata
Univerziteta;

= Zapoceta izgradnja najmanje dva nova infrastruktur-
na objekta Univerziteta.

= Univerzitet Crne Gore;
= Vlada Crne Gore.

= Rektorat;
= Dekani/direktori.

Kontinuirano = Nemogucnost da se ispuni
do 2024. cilj zbog nedostatka finansij-
skih sredstava;
= Neadekvatan monitoring in-
tegracije resursa.

A V1.2

Integracija naucno-istrazi-
vackih 1 umjetnicko-istra-
zivackih resursa

= Razvijena integrisana baza istrazivacke opreme na
Univerzitetu;

= Ureden sistem dijeljenja i zajedni¢kog koris¢enja istra-
zivacke opreme, ljudskih potencijala, istrazivackih
metoda, izmedu organizacionih jedinica, laboratorija,
grupa isl.

= Univerzitet Crne Gore.

= Rektorat;
= Dekani/direktori.

Kontinuirano
do 2024.
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Cilj V.2. Unapredenje kadrovske politike na Univerzitetu Crne Gore

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRIJEME RIZICI
A V2.1 = [zradena kratkoro¢na i dugoro¢na strategija kadrovske = Univerzitet Crne Gore; = Rektorat; Kontinuirano =Nemogu¢nost ispunjenja ci-
politike na Univerzitetu; = Vlada Crne Gore. = Dekani-/direktori. do 2024. lja zbog nedostatka finansij-
Sistemsko pracenje potre- = Popunjenost nastavnog procesa sopstvenim kadrom u skih sredstava;
ba i upravljanje ljudskim obimu od najmanje 85%; = Nemogucnost ispunjenja ci-
resursima = Povecan broj saradnika u nastavi/istrazivanju za naj- lja zbog nedostatka adekvat-
manje 25%. nog osoblja;

= Neadekvatna obuka i razvoj
ljudskih resursa;

= Nedostatak  odgovarajucih
servisa/mehanizama za ra-
zvoj karijere.

A_V22 = Uveden sistem pracenja kvalifikacija i kompetencija = Univerzitet Crne Gore; = Rektorat; Kontinuirano
zaposlenih; = Vlada Crne Gore. = Dekani/direktori. do 2024.
Unapredenje kompeten- = Uspostavljen model prijema saradnika u nastavi/istra-
cija nastavnog i nenastav-  Zivanju u radni odnos;
nog osoblja = Uspostavljen model za usavr$avanje nastavnika za
rad u nastavi, u nau¢no-istrazivackom i umjetnickom
radu;
= Uspostavljen model prijema u radni odnos nenastav-
nog osoblja;
= Uspostavljen model usavr$avanja nenastavnog osoblja.

A V23 = Usvojeni Pravilnici za poboljsanje standarda zaposle- = Univerzitet Crne Gore; = Rektorat; Kontinuirano
nih na Univerzitetu; = Vlada Crne Gore. = Dekani/direktori. do 2024.
Uvodenje mjera u cilju = Dodjela sredstava za poboljsanje uslova stanovanja za-
poboljsanja standarda za- poslenima po osnovu Pravilnika;
poslenih na Univerzitetu = Dodjela stambenih jedinica pod povoljnim uslovima
zaposlenima po osnovu Pravilnika;
= Ustupanje stambenih jedinica na kori$¢enje pod po-
voljnim uslovima mladom kadru (saradnicima u nasta-
vi sa doktoratom i docentima) po osnovu Pravilnika;
= Povedanje zarada zaposlenih kroz izmjenu Kolektiv-
nog ugovora.
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Cilj V.3. Unapredenje sistema podrske studentima

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRIJEME RIZICI

A V3.1 = Organizacija najmanje dvije manifestacije na godis- = Univerzitet Crne Gore. = Karijerni centar; Kontinuirano = Nedostatak odgovarajucih
njem nivou kao $to su ,,Otvoreni dani, ,,Summer job* = Studentski parlament.  do 2024. usluga za razvoj karijere;

Pruzanje podrske studen- isl; = Nedovoljna finansijska sred-

tima u cilju lak$eg zapo- = Organizacija najmanje dva seminara/dvije radionice stva;

§ljavanja i pokretanja sop- na godi$njem nivou sa ciljem dodatnog usavrsavanja = Nedovoljno zanimanje stu-

stvenog biznisa studenata za pokretanje sopstvenog biznisa; denata za kulturne i sportske

= Organizacija najmanje jednog seminara/jedne radio- aktivnosti;

nice na godi$njem nivou o potrebama privrede i jav- = Nedovoljno zanimanje stu-
nog sektora za razli¢itim profilima visokoobrazovanih denata za humanitarni rad i
kadrova; volontiranje.

= Osnivanje preduzetni¢kog inkubatora na Univerzitetu
za podrsku studentima pri pokretanju sopstvenog bi-

znisa.
A_V32 = Aktivno ukljucivanje studenata u kulturne i sportske = Univerzitet Crne Gore. = Rektorat; Kontinuirano
aktivnosti na Univerzitetu i van njega; = Dekani/direktori; do 2024.
Unapredenje kulturnih i = Organizovanje najmanje dvije kulturne manifestacije = Studentski parlament.
sportskih aktivnosti stu- studenata na godisnjem nivou;
denata = Promovisanje zdravih stilova Zivota studentske popu-

lacije kroz organizaciju najmanje dva dogadaja na go-
di$njem nivou;

= Uvedene najmanje dvije nove sportske discipline na
studentskim medufakultetskim takmicenjima.

A V.33 = Ucestvovanje studenata u humanitarnim i volonter- = Univerzitet Crne Gore. = Rektorat; Kontinuirano
skim aktivnostima; broj studenata koji volontiraju - = Studentski parlament.  do 2024.

Pruzanje podrske huma- najmanje 5% od ukupnog broja aktivnih studenata.

nitarnim aktivnostima i

volontiranju studenata
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Cilj V.4. Univerzitet Crne Gore implementira principe njegovanja kulture kvaliteta

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRIJEME RIZICI
A_V4.1 = Razvijen i usvojen interni sistem za unapredenje kvali- = Univerzitet Crne Gore. = Rektorski kolegijum; = Kontinuirano = Nedostatak posvecenosti i
teta utemeljen na ESG-u; = Centar za unapredenje do 2024. otpor organizacionih jedi-
Uspostavljanje  internog = Izraden godisnji samoevaluacioni izvjestaj svake uni- kvaliteta; nica za obavljanje godi$nje

sistema za unapredenje
kvaliteta (IQAS) uteme-
ljenog na Evropskim stan-
dardima i smjernicama
za osiguranje kvaliteta u
Evropskom prostoru viso-
kog obrazovanja - ESG

verzitetske jedinice;

= Uspostavljen sistem unutra$nje godi$nje revizije na
osnovu izvjestaja o samoevaluaciji za sve organizaci-
one jedinice.

= Studentski parlament. revizije zbog znacajnog op-
tere¢enja zaposlenih;

= Odlaganje  samoevaluacije
zbog znatnog opterecenja
osoblja;

= Nedostatak interesa aka-
demske zajednice da aktiv-

no ucestvuje u unapredenju

kulture kvaliteta.
A_V42 = Univerzitet organizuje eksternu evaluaciju. = Univerzitet Crne Gore; = Rektorski kolegijum;  Svake trece go-
= Vlada Crne Gore. = Centar za unapredenje dine.
Sprovodenje eksterne eva- kvaliteta;
luacije Univerziteta = Dekani/direktori;
= Spoljni eksperti.
A V43 = Povecan procenat izlaznosti aktivnih studenta na an- = Univerzitet Crne Gore. = Rektorski kolegijum;  Kraj 2020.
kete za najmanje 50% = Centar za unapredenje
Poboljsanje pristupa an- kvaliteta;

ketiranju studenata i me-
hanizama za dobijanje
kvalitetnih povratnih in-
formacija

= Prodekani za nastavu;
= Studentski parlament.
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AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRIJEME
A V44 = Organizovana najmanje dva sastanka na godi$njem = Univerzitet Crne Gore. = Rektorski kolegijum;  Kontinuirano
nivou Odbora za kvalitet sa rektorskim kolegijumom = Centar za unapredenje do 2024.
Aktivno ukljucivanje aka- u cilju efikasnije koordinacije rada Odbora za kvalitet kvaliteta;
demske zajednice u pro- najedinicama; = Studentski parlament;
mociji kulture kvaliteta = Organizovane najmanje dvije radionice na godi$njem = Spoljni eksperti.

nivou na temu unapredenje kvaliteta i akademskog in-
tegriteta sa spoljnim i internim ekspertima.

A_VA45 = Sprovedena godi$nja obuka iz oblasti strateskog uprav- = Univerzitet Crne Gore. = Centar za unapredenje Kontinuirano
ljanja upravama organizacionih jedinica i rektorata. kvaliteta; do 2024.

Obezbjedenje obuke iz = Spoljni eksperti.

oblasti strateSkog uprav-

ljanja

A_V4.6 = Usvojeni strateski planovi razvoja organizacionih jedi- = Univerzitet Crne Gore. = Rektorski kolegijum;  Kraj 2019.
nica u skladu sa strategijom razvoja Univerziteta Crne = Dekani/direktori;

Izrada strategija razvoja Gore 2019-2024. = Organizacione jedinice;

organizacionih jedinica = Senat.
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Cilj V.5. Digitalizacija i unapredenje sistema upravljanja informacijama i dokumentima

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRIJEME RIZICI
A_V5.1 = Dostupan e-mail nalog za sve studente; = Univerzitet Crne Gore. = Centar informacionog Kontinuirano = Nedostupnost i/ili nepouz-
= Pokrenut studentski portal sa funkcionalnostima e-in- sistema; do 2024. danost podataka u integri-
Razvijanje studentskog ko-  dexa. = Studentski parlament. sanom informacionom siste-
risni¢kog portala mu;

= Ogranicenost sredstava za

A_V52 = Implementiran centralni sistem za pracenje osnovnih = Univerzitet Crne Gore. = Centar informacionog Kontinuirano N . . .
L ; odrzavanje i uvodenje novih
sredstava Univerziteta; sistema; do 2024. . .
G . . . L . . . aktivnosti u IT sektoru.
Razvijanje integrisanog di- = Pokrenut DMS na svim organizacionim jedinicama i = Dekani/direktori.
gitalnog sistema za uprav- povezan sa Rektoratom;
ljanje podacima = Pokrenuti inovirani moduli studentske sluzbe, kadrov-

ske evidencije i racunovodstva.

A_V53 = Uveden EDUROAM na svim kampusima. = Univerzitet Crne Gore. =Centar informacionog Kraj2020.
sistema.

Uvodenje wireless inter-

net mreze EDUROAM
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Cilj V.6. Povecanje budzeta Univerziteta Crne Gore

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRIJEME RIZICI
A_V.6.1 = Za nastavnu i naucno-istrazivacku komponentu ra- = Univerzitet Crne Gore; = Rektorski kolegijum;  Kontinuirano =Nedovoljno poveéanje bu-
zvoja Univerziteta budzet povecan u skladu sa ciljevi- = Vlada Crne Gore. = Upravni odbor. do 2024. dzeta za realizaciju strategi-
Implementacija Strategije ma Strategije Univerziteta za najmanje 75% u odnosu je razvoja;
Univerziteta Crne Gore na 2019. godinu; = Nedovoljan procenat uspjes-
= Za infrastrukturnu obnovu i razvoj Univerziteta izdva- nosti u apliciranju za EU fon-
janje sredstava kroz Kapitalni budzet Vlade Crne Gore dove;
u skladu sa ciljevima Strategije Univerziteta. = Neadekvatno razvijen mo-
A_V.6.2 = Povecani sopstveni prihodi Univerziteta kroz organi- = Univerzitet Crne Gore. = Rektorski kolegijum;  Kontinuirano S:litiif)ﬁm ¢ sa privrednim
zovanje studijskih programa na engleskom jeziku; = Dekani/direktori. do 2024. '

Stimulisanje organizacio- = Povecani sopstveni prihodi Univerziteta kroz organi-
nih jedinica za realizaciju  zovanje programa cjelozivotnog obrazovanja.
programa  cjelozivotnog

ucenja i programa na en-

gleskom jeziku

A_V.6.3 = Uveden model stimulisanja za apliciranje kod EU fon- = Univerzitet Crne Gore. = Rektorski kolegijum;  Kontinuirano
dova; = Dekani/direktori. do 2024.

Stimulisanje akademske = Povecani sopstveni prihodi Univerziteta od meduna-

zajednice za ukljucivanje rodne projektne djelatnosti za najmanje 5% na godis-

u projekte iz EU fondova  njem nivou.

A_V.6.4 = Uveden model stimulisanja za saradnju sa privredom; = Univerzitet Crne Gore. = Rektorski kolegijum;  Kontinuirano
= Povecani prihodi Univerziteta od pruzanja stru¢nih = Dekani/direktori. do 2024.

Stimulisanje akademske usluga i komercijalizacije rezultata istrazivanja za naj-

zajednice za saradnju sa manje 5% na godi$njem nivou.

priviedom u pruzanju

stru¢nih usluga i komer-

cijalizacije rezultata istra-

Zivanja



I STRATEGIJA RAZVOJA UNIVERZITETA CRNE GORE 2019-2024. B

Koordinacioni odbor

Prof. dr Danilo Nikoli¢, rektor — predsjednik Koordinacionog
odbora

Prof. dr Dusko Bjelica, predsjednik Upravnog odbora

Prof. mr Miran Begi¢, potpredsjednik Upravnog odbora

Prof. dr Purdica Perovi¢, prorektor

Prof. dr Irena Orovi¢, prorektor

Prof. dr Natasa Kosti¢, prorektor

Prof. dr Boris Vukicevi¢, prorektor

Prof. dr Sanja Pekovi¢, rukovodilac Centra za studije i kontrolu
kvaliteta

Radna grupa - dekani i direktori organizacionih jedinica
Univerziteta Crne Gore

Prof. dr Predrag Miranovi¢, dekan - predsjednik radne grupe
Prof. dr Zoran Veljovi¢, dekan
Prof. dr Igor Vusanovi¢, dekan
Prof. dr Mira Vukéevié, dekan
Prof. dr Srda Aleksié¢, dekan

Prof. dr Svetislav Popovi¢, dekan
Prof. dr Nikola Milovi¢, dekan
Prof. dr Aneta Spai¢, dekan

Prof. dr Milan Markovié, dekan
Prof. dr Miodrag Radunovi¢, dekan
Prof. dr Goran Barovié, dekan
Prof. dr Tatjana Jovovi¢, dekan
Prof. dr Spiro Ivosevi¢, dekan
Prof. dr Tatjana Stanov¢i¢, dekan
Prof. mr Bojan Martinovi¢, dekan
Prof. Sanja Gari¢, dekan

Prof. mr Ratko Odalovié, dekan
Prof. dr Miomir Jovanovi¢, dekan
Prof. dr Stevo Popovi¢, dekan

Dr Mirko Durovié, direktor

Dr Radoslav Raspopovi¢, direktor
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Radna grupa - nastavno i istrazivacko osoblje

Prof. dr Gordana Purovi¢ - predsjednik radne grupe
Doc. dr Svetlana Perovi¢
Prof. dr Milo$ Dakovi¢
Doc. dr Edin Jasarovié¢
Prof. mr Milivoje Babovié¢
Prof. dr Natasa Ruzi¢

Doc. dr Danilo Bojani¢
Doc. dr Jelena KnezZevié¢
Doc. dr Velibor Spalevi¢
Prof. dr Marina Rakocevié
Prof. dr Marina Ratkovi¢
Prof. dr Veselinka Grudi¢
Prof. dr Uro$ Karadzi¢
Prof. Senad Gacevic

Prof. dr Sanja Bauk

Prof. dr Zoran Rasovic¢
Prof. dr Vladimir Ja¢imovi¢
Dr Olga Pelcer-Vujici¢

Dr Milica Mandi¢

Prof. dr Nedeljko Latinovi¢
Prof. dr Vesna Vujaci¢
Doc. mr Marko Markovi¢

Radna grupa - saradnici u nastavi

Dr Jelena Pejovi¢ - predsjednik radne grupe
Mr Milo$ Brajovi¢

Mr Marko Savi¢

Jelena Filipovi¢

Dr Nikola Dozi¢

Dr Natasa Jovovic

Mr Zdravko Delibasi¢

Dr Jelena Masni¢

Dr Ana Mugosa

Dr Aleksandra Huter

Mr Miljan Gogi¢

Mr Vidosava Vilotijevi¢

Mr Vida Belevi¢

Mr Mia Vlahovi¢

Mr Nevena Durovi¢ Masanovi¢

Mr Radmila Gagi¢

Mr Nikola Konatar

Dr Ilija Moric

Dr Milovan Roganovi¢
Dr Bojan Masanovic¢
Dr Mili¢ Curovi¢

Radna grupa - predstavnici Studentskog parlamenta i naj-
boljih studenata sa fakulteta Univerziteta Crne Gore

Danilo Jelovac - predsjednik radne grupe
Ana Bogavac
Andela Smolovi¢
Armina Rebronja
Bojan Cumurovié¢
Ersin Spahi¢
Ivana Rondovi¢
Jelena Vukasovié
Jovan Séepanovi¢
Kristina Knezevi¢
Krsto Sucur

Lana Bulatovi¢
Lazar Séeki¢
Ljubisa Cuki¢
Milan Raicevi¢
Sara Stijovic¢
Tamara Duki¢
Vuk Bogkovi¢
Vasilije Ivanovi¢
Aleksandar Sipéi¢
Marko Popovié
Jelena Soski¢
Bojana Zindovi¢
Danilo Bulatovi¢
Alan Muratovi¢

Eksperti Savjeta Evrope

Prof. dr Aleksa Bjelis, Prirodoslovno matematicki fakultet — Fi-
zi¢ki odsjek, Sveudiliste u Zagrebu — Hrvatska

Prof. Nicolas Mottis, Management of Innovation & Entrepre-
neurship Dpt, Ecole Polytechnique - France
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